
Stadt Hennigsdorf
Relaunch der CD-Richtlinie

Haushalt 2019
Entwicklung wesentlicher Ansätze des Ergebnishaushaltes 2019 im 
Rahmen der Produkte des Fachbereiches „Soziale Einrichtungen“
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• Die Entwicklung des Fachbereiches „Soziale Einrichtungen“ ist 
geprägt von Aufgabenmehrung und gestiegenen Personalkosten sowie 
vom Zuwachs der aufgabengebundenen Infrastruktur insbesondere in 
den Segmenten Kindertagesbetreuung und Kultur sowie Familie, 
Jugend und Integration. Grundlage dafür bilden die demografische 
Entwicklung und die Erhöhung von Standards.

• Eine gewisse Stabilität ist in den Segmenten Schule und Sport zu 
verzeichnen.

• Der Aufwand für den Unterhalt der ADV Infrastruktur steigt um 
58.000,-€. Die Kosten der Objektbewachung wurden erstmalig auf die 
Produkte umgelegt und betragen im FB III 69.600,-€.

Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 



3

Neue Produkte

• Kiez-Kita Pünktchen und Anton, Produkt 36513

 Planung ab 2019, vorerst für 2 Jahre (bewilligter Projektzeitraum)
 Weiterführung der Förderung wurde in Aussicht gestellt
 Das Produkt wurde rückwirkend für 2018 angelegt

• Kiez-Kita Schmetterling, Produkt 36512

 Planung ab 2019, vorerst für 2 Jahre (bewilligter Projektzeitraum)
 Weiterführung der Förderung wurde in Aussicht gestellt
 Das Produkt wurde rückwirkend für 2018 angelegt

• Eltern-Kind-Gruppe (EKG), Produkt 36514

 Bis 2017 wurden die Kosten der EKG im Produkt der Kita Schmetterling (36505) verbucht.
 rückwirkend für 2018 und ab 2019 erfolgt die Planung im separaten Produkt

• Begründung:

 Forderung aus FM-Richtlinie: Bildung eines Produkts für die Verwendung der FM für Kiez-Kita
 Abgrenzung von den Erträgen und Aufwänden der Kitas PA und SL

Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 
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Neue Produkte

Gemeinschaftszentrum Conradsberg, Produkt  31561

• Der Ansatz für die Personalkosten beträgt  43.400,-€

 hier ist eine Vollzeitstelle kalkuliert, die überwiegend Tätigkeiten eines Hausmeisters ausführt
 da die Stadt Hennigsdorf im neuen Modell als Betreiber der Einrichtung auftritt, ist es 

notwendig die bisherigen Überlegungen  im Hinblick auf technische Objektleitung und 
Nutzerbetreuung zu konkretisieren.

 unter diesem Gesichtspunkt sind eine veränderte Stellenbeschreibung und Bewertung, 
personelle  Neuzuordnungen zwischen Stadt und PuR gGmbH sowie die Einrichtung von 
FSJ (freiwilliges-soziales-Jahr) und FÖJ (freiwilliges-ökologisches Jahr) möglich. 

 Dieses kann die Ansätze Personalaufwand und Zuschuss an die PuR gGmbH verändern.

• Die Ansätze für die Bewirtschaftung sind höher geplant, weil :

 Erfahrungen zur zukünftige Nutzungsintensität und damit zu den Verbräuchen nicht vorliegen
 grundsätzlich von höheren Verbräuchen auch im Außenbereich 

(Wasser/Abwasser/Müllentsorgung) ausgegangen wird
 der Umfang der Reinigungsleistung noch nicht definiert ist, daher Vergleichswerte der Kitas in 

Ansatz gebracht wurden 
 keine Erfahrungen zu Bedarfsreinigungen vorliegen, Kosten gestiegen sind , insbesondere 

durch Lohnsteigerungen im Reinigungsgewerbe
 gegenüber dem Projektbeschluss sind diese Kosten von 66.300,-€ auf 91.000,-€ gestiegen.

Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

• Diese Grafik zeigt deutlich die unterschiedliche Dynamik der
Fehlbetragsentwicklung in den einzelnen Aufgabensegmenten

Schule Kultur Tagespflege Fam./Jug./Int. Kita Sport GESAMT
RE 2017 €2.421.386,00 €1.358.515,00 €109.212,00  €769.887,00  €5.045.277,00 €750.979,00  €10.455.256,0
Plan 2018 €3.317.500,00 €1.571.300,00 €158.400,00  €855.300,00  €7.263.900,00 €806.800,00  €13.973.200,0
Plan 2019 €3.123.300,00 €1.772.500,00 €109.200,00  €1.174.900,00 €8.432.400,00 €841.000,00  €15.453.300,0
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Fehlbetragsentwicklung der Produktbereiche des FB III 2017-2019
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

• Der Darstellung ist zu entnehmen, dass die Aufwandsentwicklung im Segment der
Kindertagesbetreuung ca. 70 % des Fehlbetragsaufwuchses ausmachen.

Schule Kultur Tagespflege Fam./Jug./Int. Kita Sport GESAMT
Diff.RE18‐Pl19 €(194.200,00 €201.200,00  €(49.200,00) €319.600,00  €1.168.500,0 €34.200,00  €1.480.100,0
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Vergleich der Fehlbetragsentwicklung Plan 2018 - Plan 2019
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 
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Anteil der Produkte des FB III am Fehlbetrag Plan 2019
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

RE 2016 RE 2017 Plan 2018 Plan 2019
baul. Unterhalt €1.134.540,00 €581.576,00 €1.675.000,00 €1.141.900,00 
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Entwicklung des baulichen Unterhaltes RE 2016 - Plan 2019

• Betrachtet man die Entwicklung des Aufwandes bezüglich des baulichen Unterhaltes, ist darauf zu achten, dass
durch Einzelinstandsetzungen diskontinuierliche Ansätze entstehen. Das Volumen des baulichen Unterhaltes
steht im Verhältnis zu einem Substanzwert von über 90 Millionen €. Durchschnittlich werden 1,2% des
Substanzwertes für den baulichen Unterhalt bereit gestellt. Dieses stellt ein Minimum des Notwendigen und
Vertretbaren dar.
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

• Der Aufwand für die Einrichtungsbewirtschaftung ist durch die Kosten der Medienversorgung (Strom, Heizung,
Wasser) geprägt. Die Steigerung gegenüber dem Plan 2018 beträgt 323.900,-€ und ist dem Zuwachs an
Infrastruktur und der Preisentwicklung geschuldet. Außerdem soll für die Einrichtungen „neues Rathaus“ und
„Kita Traumland“ im Jahr 2019 ein auf drei Jahre angelegtes Pilotprojekt Eigenreinigung beginnen, um eine
Alternative zur Fremdvergabe von Reinigungsleistungen zu prüfen.

RE 2016 RE 2017 Plan 2018 Plan 2019
Bewirtschaft. €1.775.411,00 €1.839.816,00 €1.871.000,00 €2.194.900,00 
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Entwicklung des Bewirtschaftungsaufwandes RE 2016- Plan 2019    
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

• Der geplante Mehraufwand zum Plan 2018 beträgt 54.600,-€. Die Steigerung ist u. a. auf die Erhöhung des
Zuschusses für die PuR gGmbH insbesondere auf die Schaffung einer zusätzlichen Stelle für die
Schulsozialarbeit an Grundschulen sowie eine Entgeltanpassung für das pädagogische Personal zurück zu
führen.

RE 2016 RE 2017 Plan 2018 Plan 2019
Transferaufw. €1.073.140,00  €1.248.680,00  €1.500.000,00  €1.554.600,00 
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Entwicklung des Transferaufwandes RE 2016 - Plan 2019
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RE 2016 RE 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personal €11.158.366,00 €12.240.559,00 €13.118.100,00 €14.934.700,00 
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Entwicklung der Personalkosten des FB III RE 2016 - Plan 2019

Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

• Der Anstieg der Personalkosten beträgt zum Plan 2018 = 1.816.600,-€ . Allein der Aufwuchs im Kitabereich
beträgt 1.606.600,-€. Sonstige Zuwächse gibt es beim Personal für das Gemeinschaftszentrum Conradsberg.
Darüber hinaus werden tarifliche Anpassungen und neue Stellenbewertungen wirksam.
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

RE 2016 RE 2017 Plan 2018 Plan 2019
Abschreibung €2.144.797,00 €2.164.732,00 €2.314.000,00 €2.439.100,00 
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Entwicklung der Abschreibungen RE 2016 - Plan 2019
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

• Die Ertragssteigerung zum Plan 2018 beträgt 740.300,-€. Insbesondere sind dafür die Steigerung im Segment
Kita in Höhe von 718.700,-€ verantwortlich.

RE 2016 RE 2017 Plan 2018 Plan 2019
Erträge €8.708.357,00  €8.831.003,00  €8.586.300,00  €9.329.100,00 
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Entwicklung der Erträge des FB III
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

• Der Rückgang bei den Sach-und Dienstleistungen ist durch eine Aufwandsminimierung im
baulichen Unterhalt der „Biber“GS und der „Sonnen“GS bedingt.

Erträge Personalaufwendungen Sach- und Dienstleistungen
RE 2017 €688.525,00 €859.951,00 €1.233.286,00 
Plan 2018 €855.600,00 €915.200,00 €2.161.600,00 
Plan 2019 €858.700,00 €940.100,00 €1.906.400,00 
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Entwicklung wesentlicher HH-Positionen des Produktes Schule
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

• Die Steigerung beim Aufwand für Sach-und Dienstleistungen vornehmlich durch Steigerungen im baulichen
Unterhalt und bei den Bewirtschaftungskosten begründet. Im Bereich der Personalkosten ist u.a. eine
Erhöhung der Vergütung für die Honorarkräfte der Musikschule wirksam.

Erträge Personalaufwendungen Sach- und Dienstleistungen
RE 2017 €960.799,00 €1.478.761,00 €585.266,00 
Plan 2018 €932.500,00 €1.556.000,00 €677.900,00 
Plan 2019 €907.600,00 €1.672.600,00 €711.600,00 
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Entwicklung  wesentlicher HH-Positionen des Produktes Kultur
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Erträge Transferaufwendungen
RE 2017 €29.128,00 €134.382,00 
Plan 2018 €29.600,00 €188.000,00 
Plan 2019 €32.100,00 €141.300,00 
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Entwicklung  wesentlicher HH-Positionen des Produktes Tagespflege

Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

Erträge Personalaufwendungen Sach- und Dienstleistungen
RE 2017 €37.130,00 €130.414,00 €7.973,00 
Plan 2018 €166.800,00 €266.300,00 €33.900,00 
Plan 2019 €214.600,00 €327.900,00 €135.600,00 
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Entwicklung wesentlicher HH-Positionen des Produktes  Fam., Jug. u. Integration

• Hier wirken sich die mit Inbetriebnahme des Gemeinschaftszentrum Conradsberg verbundenen Personalkosten
und Sachkosten aufwandsteigernd aus. Ebenfalls wird eine zusätzliche Stelle für die Schulsozialarbeit wirksam.
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

Erträge Personalaufwendungen Sach- und Dienstleistungen Transferaufwendungen
RE 2017 €7.018.680,00 €9.649.541,00 €1.463.661,00 €201.707,00 
Plan 2018 €6.548.000,00 €10.262.700,00 €2.222.600,00 €516.700,00 
Plan 2019 €7.266.700,00 €11.869.300,00 €2.539.500,00 €447.700,00 

€-

€2.000.000,00 

€4.000.000,00 

€6.000.000,00 

€8.000.000,00 

€10.000.000,00 

€12.000.000,00 

€14.000.000,00 

Entwicklung wesentlicher HH-Positionen des Produktes  Kindertagesbetreuung

• Der Anstieg der Personalkosten beträgt 1.606.600,-€. Wesentliche Gründe sind der Anstieg des Betreuungsbedarfes
und die Erhöhung von Standards (z.B. Frühstück u. Vesper). Der Ansatz für die Bewirtschaftungskosten steigt um
110.100,-€. Ebenfalls kommt es durch den Umbau der ehemaligen „Regenbogenschule“ für den Hort „Nordlicht“ zu einem
Zuwachs an Infrastruktur.
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

Erträge Personalaufwendungen Sach- und Dienstleistungen
RE 2017 €96.741,00 €121.892,00 €360.072,00 
Plan 2018 €53.800,00 €117.900,00 €380.400,00 
Plan 2019 €49.300,00 €124.800,00 €328.500,00 
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Entwicklung wesentlicher HH-Positionen des Produktes  Sport
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Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 

Schule Kutur Fam./Ju./Int. Kita Sport GESAMT
Plan 2018 €35.400,00 €318.500,00 €31.000,00 €263.400,00 €10.000,00 €658.300,00 
Plan 2019 €33.600,00 €314.300,00 €24.600,00 €261.500,00 €2.500,00 €636.500,00 
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Ansätze für Projekte im Vergleich Plan 2018 - Plan 2019
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• Die Mittel für Projekte in den Kindertagesstätten bemessen sich am Schlüssel von 150,-
€ pro Kind (3-6Jahre) = 117.150,-€.

• Der Ansatz für Projekte des Segments zentrale Aufgaben des FD 
Kindertagesbetreuung betragen 115.400,-€. Im wesentlichen bestimmen 3 Positionen die 
Planung. Teilnahme am Projekt KOMNET = 29.000,-€, Maßnahmen für 
Supervision/Coaching = 76.063,-€. 

• Die Projektmittel für Schulen werden mit 250,-€ pro Klasse = 19.100,-€ veranschlagt.

• In der Produktgruppe Kultur sind die Projektmittel wie folgt verteilt : Archiv = 16.000,-€
(u.a. 30 Jahre Mauerfall), Musikschule = 20.000,-€ (vornehmlich Konzerte), Bibliothek 
= 8.000,-€ (u.a. Bibliotheksfest und sonstige Veranstaltungen), Kultur = 204.600,-€
(Familienfest, Rock am Hafen, Fete de la Music, Festmeile, Erntedankfest, 
Weihnachtsmarkt und Kulturmarketing ) , Veranstaltungsstätten = 65.700,-€ (ca. 25 
Veranstaltungen)

• Die Projektmittel des Produktes Fam./ Jug. u. Integration sehen im Segment Familie
Mittel in Höhe von 25.000,-€ (offene Familienarbeit, Familienprojekte und Nothilfe) 
vor, im Bereich Jugend sind 10.000,-€ (Sommercamp, Filmprojekt und Sonstiges) 
veranschlagt. 

• Die Projektmittel für Sport in Höhe von 2.500,-€ dienen kleinteiliger 
Veranstaltungsförderung im Rahmen der Förderrichtlinie.

Haushaltsentwicklung im Fachbereich III 
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Relaunch der CD-Richtlinie

Danke für Ihre Aufmerksamkeit


