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Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018

1.1. Erlauterungen zum Erfolgsplan (Planjahr)

(Einzelpositionen, Besonderheiten, UnregelméRigkeiten im Vergleich zum Plan Berichtsjahr)

Berichtsjahr

Die Gesamtleistung 2017 wird voraussichtlich ca. 1.270 T€ betragen, geplant

war ein Umsatz in Hohe von 1.472 T€.

Es wird ein negatives Ergebnis zwischen 40 und 50 T€ erwartet.

Die Erlauterungen zu den Abweichungen bzw. Ursachen sind in der Anlage detailliert
dargestellt.

Planjahr
Die Gesamtleistung in Hohe von 1.410 T€ ergibt sich durch folgende Einnahmen:

- 430 T€ fur MAE-MalRnahmen,

- 553 T€ fur FAV-Mallnahmen,

- 38 TE fur FIM,

- 117 T€ fur VITA FIT,

- 26 T€ aus DLV mit AMI,

- 80 T<€ fur die Hausverwaltung,

- 127 T€ Mieteinnahmen und

- 39 T€ aus ubrigen Dienstleistungsvertragen mit Dritten.

Bei Besetzung der geplanten Mafnahmen und Umsetzung aller bestehenden Vertrage
wird ein Ergebnis um +/- 0 erwartet.




Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018
2. Finanzplan
PLAN vors. IST PLAN PLAN PLAN PLAN
Berichtsjahr | Berichtsjahr Planjahr 2019 2020 2021
Gliederungspunkte in TE in TE in T€ inTE in TE in TE
Q) +/- |Periodengewinn / Periodenverlust 2.000,00 -45.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(2 +/- | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 85.000,00 85.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00
3) -/+ | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4) -/+ | Gewinn / Verlust aus dem Abgang des Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5) +/- | sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 -24.506,62 0,00 0,00 0,00 0,00
(6) +/- | Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(7 -/+ | Zunahme / Abnahme von Vorraten, Forderungen und sonstigen Aktiva 0,00 -40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(8) +/- | Zunahme / Abnahme von Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva 0,00 -40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(©)] = Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit (Summe 1 - 8) 87.000,00 -65.406,62 80.000,00 0,00 0,00 0,00
(20) + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(11) - Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen 60.000,00 13.900,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00
(12) = Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (10 ./. 11) -60.000,00 -13.900,00 -45.000,00 0,00 0,00 0,00
(13) + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(14) + Einzahlungen aus Fordermittelzuweisungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(15) + Einzahlungen aus sonstigen Zuschissen (Investoren, Anschlussbeitrage, u.a.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(16) + Sonstige Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a7 - Auszahlungen an die Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(18) - Auszahlungen aus der Riickzahlung von Férdermitteln und sonstigen Zuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(29) - Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(20) = Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit (ohne Kredite) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(13+14+15+16./.17 ./. 18 ./. 19)
(21) langfristige Verbindlichkeiten (Kredite, Darlehen) am Geschéftsjahresanfang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon gegeniiber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(22) + Kreditneuaufnahme (langfristig) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon gegeniiber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(23) - Tilgungszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon gegeniiber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(24) langfristige Verbindlichkeiten (Kredite, Darl.) am Periodenende (21 + 22 ./. 23) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon gegeniiber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(25) = Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Kreditneuaufnahme und Kredittilgung (22 ./. 23) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(26) = Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (9 + 12 + 20 + 25) 27.000,00 -79.306,62 35.000,00 0,00 0,00 0,00
(27) + Finanzmittel- bzw. Bankbestand am Geschaftsjahresanfang 625.000,00 639.306,62 560.000,00 595.000,00 595.000,00 595.000,00
(28) = Finanzmittel- bzw. Bankbestand am Periodenende (26 + 27) 652.000,00 560.000,00 595.000,00 595.000,00 595.000,00 595.000,00
Vergleich: Bankbestand geméaR Liquiditétsplan (Abweichungen nicht zuléssig!) 652.100,00 560.000,00




Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018

2.1. Erlauterungen zum Finanzplan (Planjahr)

(Einzelpositionen, Besonderheiten, UnregelméRigkeiten im Vergleich zum Plan Berichtsjahr)

Berichtsjahr und Planjahr

Fur das Berichts- und Planjahr gehen wir von einem ausgeglichenen Finanzergebnis aus.
Der Finanzplan spiegelt den Geschaftsverlauf wieder; die Finanzsicherheit Gber das Jahr

war und ist gewdhrleistet.




Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018
3. Investitionsplan
PLAN vors. IST PLAN PLAN PLAN PLAN
Ifd. Ausgaben Ausgaben Ausgaben | Ausgaben | Ausgaben | Ausgaben
Nr. Investitionsobjekt Berichtsjahr | Berichtsjahr | Planjahr 2019 2020 2021
inTE€ inTE€ inTE€ inTE€ inT€ inTE€
01. |PC-Technik einschl. Software 10,00 4,00 3,00 0,00 0,00 0,00
02. [Vernetzung/Server/Telefonanlage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03. |Betriebsmittel 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00
04. [Nutzfahrzeuge 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00
05. |Geschaftsausstattung 0,00 2,20 2,00 0,00 0,00 0,00
06. |Grundstiick mit Baulichkeiten 0,00 7,70 0,00 0,00 0,00 0,00
07. [PKW 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 60,00 13,90 45,00 0,00 0,00 0,00




Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018

3.1. Erlauterungen zum Investitionsplan

(Kurzbeschreibung, Investitionszeitraum und Gesamtkosten der Einzelobjekte)

Berichtsjahr

Zu den Investitionen bis zum Jahresende gehéren:

- der Kellerausbau (7,7 T€),
- eine Brandmeldeanlage (2,2 T€) und
- PC-Technik (ca. 4,0 T€).

Planjahr

Geplant sind folgende Investitionen:

- Dreiseitenkipper (30,0 T€),

- Betriebsmittel fir den Gewerbehof wie Heckenscheren, Freischneider, Rasenmaher
u.i. (12,0 T€)

- sowie PC-Technik (3,0 T€).




Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018

4. Liquiditatsplan

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Gliederungspunkte (Jan. - Méarz) | (Apr.-Juni) | (Juli-Sep.) | (Okt. - Dez.)
in€ in€ in€ in€
geplanter Zahlungsmittelbestand am Periodenanfang 560.000,00 576.300,00 573.400,00 589.700,00
Einnahmen aus Geschéftstatigkeit 50.200,00 50.300,00 50.200,00 50.300,00
Einnahmen aus Fordermitteln 295.800,00 308.700,00 295.800,00 308.700,00
Einnahmen aus Krediten (incl. Inanspruchnahme Betriebsmittelkredit) 0,00 0,00 0,00 0,00
davon von Gesellschaftern 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Einnahmen (incl. Steuern) 0,00 0,00 0,00 0,00
davon von Gesellschaftern 0,00 0,00 0,00 0,00
Einnahmen gesamt 346.000,00 359.000,00 346.000,00 359.000,00
Ifd. Ausgaben fir Material und Fremdleistungen 13.700,00 13.800,00 13.700,00 13.800,00
Personalausgaben 226.800,00 234.000,00 226.800,00 247.300,00
sonstige betriebliche Ausgaben und Zahlungen (incl. Steuern) 84.200,00 84.100,00 84.200,00 84.200,00
Zinsen 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilgung 0,00 0,00 0,00 0,00
davon gegenuber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausgaben fur InvestitionsmalRnahmen 5.000,00 30.000,00 5.000,00 5.000,00
Ausgaben gesamt 329.700,00 361.900,00 329.700,00 350.300,00
geplanter Zahlungsmittelbestand am Periodenende 576.300,00 573.400,00 589.700,00 598.400,00




Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018

4.1. Erlauterungen zum Liquiditatsplan (Planjahr)

(Einzelpositionen, Besonderheiten)

Berichtsjahr und Planjahr

Bei geplanter Besetzung der beschriebenen MaBnahmen und der konstanten Einnahme
aller Fordermittel und Zuschiisse wird eine ausreichende Liquiditat gewahrleistet.




Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018

5. Stellenplan

Gesamtarbeitnehmer:
Angestellte AN:
Gewerbliche AN:

Auszubildende:

Plan Berichtsjahr|Plan Planjahr
213 171
208 168
5 3
0 0

Geschaftsfihrung / Sekretariat
Plan Berichtsjahr|PIan Planjahr

Angestellte AN: 2 2
Gewerbliche AN: 5 3 *)
Auszubildende: 0 0
Verwaltung

kaufm. Bereich / Projekt-Entwicklung / Projektbetr.

Plan Berichtsjahr|PIan Planjahr

*) geringfligig Beschéftigte

Angestellte AN: 10 8
Gewerbliche AN: 0 0
Auszubildende: 0 0
FAV / Perspektive Job
Plan Berichtsjahr|PIan Planjahr
Angestellte AN: 21 22
Gewerbliche AN: 0 0
Auszubildende: 0 0
MAE
Plan Berichtsjahr|PIan Planjahr
Angestellte AN: 175 136
Gewerbliche AN: 0 0
Auszubildende: 0 0
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Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018

5.1. Erlauterungen zum Stellenplan

(Einzelpositionen, Besonderheiten, UnregelméRigkeiten im Vergleich zum Plan Berichtsjahr)

Planjahr 2018

Fiur die Umsetzung der geplanten Einnahmen ist folgende durchschnittliche
Stellenbesetzung erforderlich:

- 22 FAV-Beschéftigte (sozialversicherungspflichtig)
- 126 MAE-Teilnehmer

- 10 FIM-Teilnehmer

- 10 Festangestellte (ausgewiesen in VbE)

- 3 geringfugig Beschaftigte.

Unter den 10 ausgewiesenen VbE fir Festangestellte befinden sich zwei Mitarbeiter
mit verkirzter Arbeitszeit.

11




Unternehmen: ABS GmbH
Planjahr: 2018

6. Kennzahlen, Zielsetzungen flr das Planjahr

1. Kennzahl Eigenkapitalguote
- Eine Stabilisierung der Eigenkapitalquote um 85% wird weiterhin angestrebt.

2. Marktanteil des ABS-Verbundes
- Der ABS-Verbund setzt sich zum Ziel, Gber alle Férderinstrumente einen Marktanteil im
Landkreis Oberhavel Stid von ca. 90% zu erreichen.

3. Qualitdt und Administration
- Zertifikationsverteidigung (jahrlich)
- Keine Abweichungin internen Audits
- Mindestens 95% Punkte bei der Tragerbewertung durch den Fachdienst Beschatigungs-
forderung

4. TN-bezogene Kennzahlen
- Verbesserung der TN-Beurteilung (Arbeitstugenden) um % Note
- Integrationsquote in den 1. Arbeitsmarkt bei MAE 5%, bei SV-pflichtiger
Beschaftigung 10 %
- TN-Zufriedenheit im Durchschnitt 80%
- Inanspruchnahme von sonstigen Unterstiitzungsleistungen im Durchschnitt 25%
- Quote unentschuldigtes Fehlen im Durchschnitt < 3%
- Krankheitsbedingter Ausfall im Durchschnitt < 8%

5. Sonstige Kennzahlen
- Zufriedenheit kommunaler Partner: Bewertung im Durchschnitt nicht schlechter
als 2,5

Die Auswertung aller Kennziffern erfolgt spatestens bis April des Folgejahres im Rahmen des
Management-Reviews bzw. (iber den Jahresabschluss 2018.
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